TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VINACONEX 25 Déc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 1189 NQ/2012/VC25-HDQT Da Néang, ngay 28 thang 12 ndm 2012

, ‘ ~ NGHIQUYET
CUA HOI DONG QUAN TR] CONG TY CO PHAN VINACONEX 25

VIv: "thdng qua két qua SXKD nam 2012, ké hoach SXKD nam 2013;
chwong trinh Pai hdi déng cé déng thwdng nién nam 2013
va moét sé ndi dung khac”

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN VINACONEX 25

- Cédn ci Piéu 1é Té chire va Hoat déng clia Cong ty ¢ phan Vinaconex 25 da duoc
Dai hoi dbng c6 déng thuong nién théng qua ngay 13/3/2012;

- Cén ctr Quyét dinh sb6 112 QB/VC25-HPQT ngay 27/04/2011 cda Hoi déng quén tri
ban hanh quy ché té chirc va hoat déng ctia Héi déng quan tri Céng ty ¢é phan Vinaconex
25;

- C&n cwr Bién ban cuéc hop H6i déng quén tri Cong ty ngay 28/12/2012 V/v théng qua
két qué SXKD ndm 2012, ké hoach SXKD ndm 2013; phuong an kinh doanh Pién Nam —
Pién Ngoc; dinh hudng phat trién Cong ty CP Meico; chuén bj chuong trinh Pai héi déng
cé déng thuong nién ndm 2013 va mét sé néi dung khéc.

QUYET NGHI

Diéu 1. Théng qua céac chi tiéu va bao cao danh gia hoat dong SXKD nam 2012:
1.1 Cac chi tiéu chinh nam 2012:

; % thwe Tang
Ke Thec hiénca | trwéng so
Chi tieu BVT | hoach | hiénca ol e ngm
2012 nam | hoach 2011
San lwong d(;[))l{lg 810,00 | 820,011 101% 106,49%
- Xay Iép 730,00 | 727,385 | 99,64% 114,62%
- SXCN, VLXD 50,00 | 68,731 137% 124,96%
;ASXKD nha, BT& ha 30,00 | 23445 78% 29.30%
ang
- SX kinh doanh khac
Doanh thu dg}g 720,00 | 750,812 104% 106,19%
- Xay Iép 630,00 | 638,449 101% 108,28%
- Kinh doanh BDS 40,00 | 34,545 86% 47,71%
;152“ thanh pham, hang 50,00 | 77,818 | 156% |  192,14%
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; % thwe Tang
Ke Thyc hién ca | trwéng so
Chi tiéu BVT | hoach | higneca | 20 75| 00 ngm
2012 1 mam 1 ach 2011
- Khac
Lei nhuan trwéc thué dg}g 20,50 | 20,50 100% 114%
Piu tw diy 4000| 31,499| 79% 35%
ong
- Phat trién nha, do thi 30,00 | 23,44 78% 29%
- Pau tw thiét bi 10,00 8,059 81% 90%
N6p thué dly 31.00| 24794| 80% 83.74%
ong
LPBQ Nguwoi 2500| 2.580| 103% 123%
Thu nhap 1.000d 4500| 4570 102% 117%
Céb tirc % 18 18

1.2 Ddnh gia hoat déng SXKD nam 2012 cta Ban diéu hanh:

Nhat tri v&i bdo cdo cta Téng Giam dbéc. Trong bdo cdo danh gia hoat dong
SXKD nam 2012 da néu rd nhirng viéc lam dwoc, chwa lam duwgc; qua dé Ban
didu hanh da nghiém tdc nhin nhan trach nhiém cda minh, rdt ra nhirng bai hoc
kinh nghiém trong viéc trién khai nhiém vu SXKD.

Thay mat Lanh dao Tdng Céng ty, CT.HPQT danh gia cao va ghi nhan nhirng
doéng gop tich cuc cla toan thé ngudi lao dong trong Cong ty da hoan thanh xuét
sac nhiém vu SXKD 2012, tao diéu kién thuan lgi tiép tuc thwe hién nhiém vu
SXKD 2013.

Céc chi tiéu dat dwoc trong nadm 2012 d& phan anh sy phat trién 4n dinh, dw no
ngan hang dén 31/12/2012 da duwoc kiém soét & mirc dudi 75 ty dong/doanh thu,
mirc dw ng an toan (dw no trén vén chi s& hivu nhé hon 1). Qua dé, da cho thay
sy thanh céng trong viéc diéu hanh va quan tri Cong ty thdi ky kho khan.

Ban diéu hanh da tuan tha va thwc hién nghiém tic cac quy dinh cha phap luat,
Diéu 1& Coéng ty, Nghj quyét ctia Dai hdi ddng cé dong, Nghi quyét ctia Hoi ddng
quan tri.

Ban diéu hanh luén thé hién trach nhiém cao, tan tuy, thwdng xuyén chia sé théng
tin, t& chirc hop giao ban tuan, thang va dot xuat dé ban bac, thao luan, théng
nhat cac giadi phap - t6 chirc thuwc hién; tirng thanh vién luén bam sat cong viéc,
chi dao sat sao, cu thé, quyét liét, gidi quyét kip thoi nhirng kho khan, vuwéng mét
trong hoat ddng SXKD.

Kha nang danh gia, phan tich, nhan dinh tinh hinh bén ngoai va hoat déng néi bo
Céng ty cla Ban diéu hanh sat véi thuc té hon; viéc phan cong nhiém vu cho
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tirng thanh vién khoa hoc nén da quan xuyén dwoc dia ban, don vij, linh vwe phan
cong; tinh chd dong, tw cha tirng thanh vién dwgc nang Ién.

- Quan hé phdi hop gitra cAc Phong, ban Céng ty v&i cac don vj (va nguoc lai) da
dan khac phuc nhirng han ché trwdc day, céng viéc gidi quyét kip thdi hon; tirng
ca nhan da tw giac va y thirc cao hon trach nhiém ctia minh déi véi tirng cong
viéc/nhém coéng viéc, da cha dong, hop tac TO/Nhom gidi quyét cong viéc mang
lai hiéu qua.

- Tuy nhién, cén luu y:

v' B0 may lanh dao cta Cong ty: Nhiét tinh, trach nhiém, nhwng tinh chd déng
va doc lap con thap, kha nang ra quyét dinh chwa kip thei, tinh tw chiu trach
nhiém chwa cao.

v" Nang lwc ddi ngl can bd ky thuat, chuyén vién chwa dap (rng dwoc nhiém vu
hién tai cia Cong ty.

v" Nhirng han ché néu trong béo céo va y kién tham gia cla cac thanh vién dw
hop dé& nghi Ban diéu hanh tiép thu nghiém tuc, cé giai phap khac phuc trong
nam 2013.

Diéu 2.Thdng qua ké hoach SXKD nam 2013:
2.1 Céc chitiéu ké hoach nam 2013:

Tang
Chi tieu BVT | Thychign | Kéhoach | '[oviS

nam 2012 nam 2013 nim

2012
San lwong ty déng 820,011 900,00 110%
- Xay lap 727,385 795,00 109%
- SXCN 68,731 75,00 109%
- SXKD nha, BT& ha tang 23,445 30,00 128%
Doanh thu ty dong 750,812 800,00 107%
- Xay lap 638,449 695,00 109%
- Kinh doanh BBS 34,545 30,00 87%
;152“ thanh phém, hang 77,818 75,00 96%
Loi nhuan trwéc thué ty déng 20,50 21,50 105%
Dau tw ty dong 31,499 41,88 133%
- Phéat trién nha, dé thi 23,44 36,52 156%
- Dau tw chiéu sau, thiét b 8,059 5,36 67%
No6p thué ty dong 24,794 35,018 141%
LPBQ Nguoi 2.580 2.650 103%
Thu nhap 1.000d 4.570 4.670 102%
Cé tirc % 18 18 100%
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2.2 Bén canh nhirng giai phap, bién phap da néu trong bao céo va nhirng y kién
tham gia tai cudc hop, H6i déng quan tri két ludn va yéu cau Ban diéu hanh
canlwuy:

Tap trung dwa ra cac gidi phap khac phuc nhitng han ché trong nam 2012, ddng
thoi tiép tuc cé nhivng gidi phap dot pha, tim ra huwéng di méi khac biét cta
Céng ty dé dbéi phoé cé hiéu qua véi viéc canh tranh khong lanh manh gitra cac
doanh nghiép cung nganh hién tai va twong lai.

Nganh nghé hoat déng ctia Coéng c6 dd rdi ro va tdn that kinh t& cao. Do vay,
trong tdm cta nam 2013 la phai thwong xuyén danh gia lai hoat dong cua Coéng
ty va dwa ra cac giai phap Quan tri Rui ro lién quan dén thi trwng, rdiro do thay
déi co che chinh sach ctia Nha nwérc, rdi ro vé tai chinh, tién té, rdi ro vé quan
tri ngudn nhan lyc, rdi ro do chinh hé théng quan tri néi bd ctia Cong ty.

Ve thj trudng:

- Ngoai viéc cing c6 thi treong hién tai, chuan bi moi ngudn Iyc va cong viéc
dé phat trién tré fai thi treong Quang Binh, Quang Tri; hop tac voi cac don vi
thanh vién TCT tai khu vic dé cung tham gia thi trwed'ng Binh Dinh, Pha Yén,
Khanh Hoa, cac tinh phia Nam va cac tinh Tay Nguyén.

- Ban Chién lwoc - Thwong ‘hiéu vaIATLE) c6 nhiém vu ngt]ién cwu thi trwdng
va dwa ra cac giai phap nham tw van cho HPQT va Ban diéu hanh trong céng
tac nay.

Vé co cau nganh nghé: Tiép tuc thyc hién muyc tiéu tang dan ty trong vé SXKD

VLXD nham dam bao an toan, on dinh trong co cau nganh nghe; trong dé: Tap

trung phat trien Cong ty CP Meico, Nha may Bé tong Vinaconex 25, khai thac

dat doi, da xay dwng cung cap cho cac dy an Ion chuan bi trién khai tai Da

Nang, Quang Nam, Quang Ngai; dam bao dén nam 2015 ty trong SXKD VLXD

chiém 30%/doanh thu.

Vé phan khuc thj trwong xay dung:

- Lwa chon phan khugc thi trwong la nhing dw an c6 nguén von dém bdo tir
ngan sach Nha nwdéc lam trong diém, dam bao tinh an toan va hiéu qua cao
trong giai doan hién nay.

- Thanh lap ho&c cting cb tir don vij hién cé trong Cong ty thanh don vi chuyén
trach chuyén dam nhén cac cong trinh tw nhan, FDI: tir d6i ngl lam cong tac
dau thau, to chirc thi cong phai héi du dieu kién gioi ngoai nglr, chuyén mon,
ky thuat, ky nang, céng nhan ky thuat lanh nghé.

- Dam bao 30/6/2013 sé& tham gia d4u thau va thang thau trén 700 ty ddng.

V& co ché lién két hop tac véi déi tac khach hang: Quy 1/2013 phai xay dung

xong co ché lién ket voi doi tac, nha cung cap. Trong dé xac dinh: chi hop tac

v&i nhirng nha cung cap co tiem |l_J’C‘ manh, co ché h(_yp tac thuan Io’i, co r)hié,u

co hdi hop tac lau qai \{a sinh 1&i, nham tao sw Iién,két tr viéc san xuat, thiét ke,

cung &ng, phan phoi dén qua trinh tiéu thu san pham gilra cac doanh nghiép cé
lién quan v&i Cong ty dé tao nén sirc manh canh tranh va phat trién bén virng.

Vé co cau t6 chirc bd may, didu hanh, nhan sy

- Hoan thién, stra dbi bb sung hé théng quy ché quan tri ndi bo theo danh muc
da de xuat.

- Twng thanh vién Ban Téng Giam déc tap trung vao cong tac quan ly va chi
dao dieu hanh chung, khéng triec tiep phu trach cong trinh.

- Phong BT&QLDA: Hinh thanh rd cac nhom Dau thau c6 trinh d6, nang luc,
trong d6 tap trung vao cac cong trinh tw nhan, FDI, nhém dau thau cong trinh
c6 von ngan séach.

- Phong KTTC: Tiép tuc Iwa chon nhitng can bd kj sw tlr bac 5 tr& 1én phu
trach cac nhom. Hinh thanh b phan chuyén nghién ctru, phan tich gia ca thj
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tredng vat tw, vat liéu dé dua ra cac gidi phap bao cao Ban diéu hanh quyét
dinh. Cung c0, tang cwdng nhan sy bd phan quan ly thiét bi thwc hién ding
chrc nang, nhiém vu da quy dinh.

- Ban Chién lvoc - Thwong hiéu va ATLD: Xay dwng lyc lwong can b(f)' co trinh
dd, nang lyc dam bao thyc hién tét 02 nhiém vu: xay dwng chién lworc,
thwong hiéu va ATLD.

- DBinh ky danh gia d6i ngii can bd dé chéac loc xay dwng lwc lwong tré.

Vé tién lvong:

- Hoan chinh phwong an trd Ivong khoan doanh thu dé ap dung nam 2013.
Trong d6, phai phén dinh ré co cau: lwong van phong, cac don vi xay lap,
SXVL, dam bao tong quy tien lwong, thwdng tr quy lvong cho bd phan gian
tiep khéng vuwot qua 5%/doanh thu thyc hién.

Vé tai chinh: Kiém soat m&c dw ng ngan hang dén 31/12/2013 theo cAc tiéu chi:

- Khéng vwot qua 13%/doanh thu;

- Dw no ngan hang/vén diéu 1é tir 1 dén 1,2;

- Dw no ngan hang/Vén CSH nhé hon 1;

- Lai vay phai tra khdng vuwot 1,5%/doanh thu.

Vé Vat liéu xay dwng:

- Bé tbng Vinaconex 25: (}iém sat chat ché chi phi s,én xuét, dinh mrc tiéu
hao; quan ly chat ché thiet bj, may mdc; ty Ié trich khau hao, tra lai vay; cling
cO nhan sy Nha may; ct thanh vién Ban dieu hanh tang cwdng cong tac
quan ly, dieu hanh... d@m bao kinh doanh cé lai.

- Pt dm da xay dwng: Tiép tuc tiép can cac chi dau tw Ién dé trd thanh nha
cung cap cho céc cdng trinh I&n tai Da Nang, Quang Nam, Quang Ngai

T chirc cac hoat ddng hwéng dén ky niém 30 nam ngay thanh lap Céng ty. Luu
y: Buc rat nhirng bai hoc kinh nghiém, thanh céng trong tirng giai doan phat
trién, néu ra nhitng ca nhan tiéu biéu tirng thoi ky, thé hé... d& nguoi lao dong
nhin nhan nhirng thanh qua lao déng, gia tri nhan van cta Coéng ty. Giao Phé
TGP Pham Ba Trung, Nguy&n Xuan Nhan, Tp.TCHC, Té Thuw ky dé xuét
phwong an trinh HDQT phé duyét va trién khai hoan thanh trwéc 30/6/2013.

DPiéu 3. Théng qua két qua danh gia chat lwong can bé nam 2012. Khen thwéng
nhipng tap thé, ca nhan cé thanh tich xuat sac nam 2012

Thong nhét thong qua két qua danh gia chat lwgng can bé Quy IV/2012, ca nam
2012 va Khen thuéng nhirng tap the, ca nhan c6 thanh tich xuat sac nam 2012
theo dé nghi cia Tong Giam doc Cong ty tai To trinh 1181 TTr/VC25-TCHC
ngay 22/12/2012 (c6 To trinh va két qua dinh kém).

Nguén trich thwéng: Trich tr Quy thi dua — khen thwéng cia Cong ty.

Giao Téng Giém‘déc can c két qua danh gia chat lwong can bd cé chwong
trinh, g|a| phap vé cong tac nhan sy theo quy dinh néi bo Cong ty va cac Nghi
quyet cua HDQT. Phéi hop vé&i BCH Cong doan té chirc viéc khen thwéng ding
déi twong, ngudn kinh phi va cé y nghia thiét thuc.

Diéu 4. Théng qua chwong trinh nghi Tét Quy Ty ndm 2013, ra quan dau nam:

4.1 Théng qua chwong trinh nghi Tét Quy Ty ndm 2013 va ra quan dau ndm nhw sau:
a. Nghi tét Quy Ty: T ngay 04/02/2013 (24 thang chap) dén hét ngay 17/02/2013

(Ming 8 thang Giéng). Riéng dbi v&i nhitng bd phan, ca nhan con gidi quyét
nhirng cong viéc tdn dong va cdng tac chuan bj Tét thi thwc hién nhiém vu theo
sw phan cbéng cua TGD.

b. Chuwong trinh ra quan dau nam:
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* Hop Lanh dao Céng ty va Trwdng, pho cac Phong, ban, don vi ngay dau
nam: 08h ngay 15/02/2012 (mung 6 Tét), tai Van phong Céng ty.
» Ra quan dau ndm va phéat dong phong trao thi dua SX ndm 2013:
v Déng loat toan Coéng ty lic 09 gi® ngay 18 thang 02 ndm 2012 (Nham
ngay Mung 9 thang Giéng).
v' Dia diém td chirc: Cong trinh Toa phic thdm tda &n nhan dan téi cao

Tai Da Nang va phat déong phong trao thi dua SX nam 2013.

v/ Céc cong trinh tai cac khu vwec Quang ngii, Quang Nam, DPa Nang,

Hué treo c&, bang ron déng loat ra quan;

v' Thanh phan tham du:

- Khach meoi: Lanh dao Thanh phd Ba Ning (bam sat ké hoach ra
quan dau ndm cla lanh dao Thanh phd), Chi dau tw, Tw van thiét
ké, giam sat cac cong trinh Céng ty dang thi cong; Lanh dao Téng
Cong ty ¢d phan Vinaconex; cac co quan truyén thong.

- Noi bo Cong ty: Cha tich HDQT, cac Phé Téng Giam dbc, CBCNV
van phong, cac don vi tai khu viec Pa Nang.

4.2 Thuwéng Tét va gidi quyét cac ché do, chinh sach cho ngudi lao dong:

a. DAi vai thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh Céng ty:

b.

C.

Thwéng cho thanh vien HDQT, Ban kiém soat, Ban diéu hanh la: 200.000.000

dong (hai tram triéu d(j)ng) trich tir ngudon Quy khen thwdng nam 2012. Hinh

thiee va mirc phan phoi tién thuwdng can clr vao ket qua thye hién nhiém vy

SXKD nam 2012; chirc nang, nhiém vu, ché dd trach nhiém va muc p’@ dong

gop cua cac thanh vién HDQT, BKS, BDH trong cong tac chi dao, kiem soat,

diéu hanh SXKD nam 2012.

Déi vé&i lao dong gian tiép con lai:

< Thwéng tir quy tién lwong ndm 2013 nhan dip Tét nguyén dan Quy Ty ndm
2013 1a 01 thang tién lwong hién hwéng/nguodi.

< Ngoai ra, giao Ban diéu hanh, phéi hop cung Céng doan cin cl vao két
qua hoan thanh nhiém vu cla tap thé, ca nhan (theo két qua danh gia chét
lwong can bd va két qua hoan thanh nhiém vu cla tirng phong, ban, don vi)
dé xuét CT.HDPQT xem xét trich tr ngudn Quy khen thwdng con lai nam
2012.

Déi v&i lao dodng truc tiép:

< Giai quyét tam (rng, thanh toan nhan cong theo khéi lwong thwc hién kip
thdi cho nguwdi lao dong déng thoi xem xét hiéu qua, két qua thwe hién khéi
lwong trong ndm dé xét thwdng cho cac td/nhém/ngudi lao ddong hoan
thanh tdt khéi lwong dwoc giao, ddm bao chat lwong, tién dod, an toan lao
dodng.

Té chirc gdp g& cudi nam ddi véi ngwdi lao ddng Cong ty tai cac khu vie, can

bé Cbng ty qua cac thdi ky; tham hai, ddng vién va tang qua cho cac gia dinh

chinh séach, chau thiéu nién do Cong ty d& dau; té chirc thdm hoi Lanh dao cac

sé& ban nganh Trung wong, dia phwong theo truyén thdng cta Vinaconex 25.

Piéu 5. Thdng qua viéc thanh toan tién lwong con lai cta cac Thanh vién Ban diéu
hanh va Tha trwéng cac don vi san xuat nam 2012.

5.1 Thdng nhat Chi 20% lwong chirc danh con lai:
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» Ban diéu hanh céng ty : Chi hét 20% con lai.
* Tha trwdng don vi : Chi thanh toan 20% tién lwong con lai khi hoan

thanh chi tiéu san lwong twong xing véi xép hang don vi theo Quy ché tién
lwong hién hanh.

5.2 Giao Téng Giam dbc can ct ké hoach SXKD nam 2012 da cam két cuia tirng don
vi danh gia va céng bd xép hang theo chi tiéu san lwong.

Diéu 6. Thong qua Chwong trinh Dai héi déng cé déng thwéng nién nam 2013.
Ngay 13 thang 03 nam 2013 (tirc ngay 02/02 am lich).

Dia diém: Thanh phé Ba Néng.

NOi dung, chuwong trinh dai hoi:

6.1
6.2
6.3

6.4

hién.

6.3.1
6.3.2

6.3.3
6.3.4
6.3.5

6.3.6
6.3.7
6.3.8

6.3.9

B&o céo két qua SXKD 2012 va K& hoach SXKD ndm 2013

Bao cao hoat déng ciia HDQT nam 2012; chwong trinh hanh déng nam
2013

Bé&o cao phwong an chi tra cb tirc va trich lap cac quy nam 2012.

B&o céo hoat ddng clia BKS nam 2012; K& hoach hoat déng nam 2013.
Bao cao chi tra thu lao cho thanh vién HDQT, BKS; quy tién lwong lao
dong gian tiép nam 2012 va ké hoach chi tra thu lao cho thanh vién HDQT,
BKS; quy tién lwong lao déng gian tiép nam 2013.

Béo céo két qua tai chinh nam 2012 da dwoc kiém toan.

B&o cdo lwa chon don vi kiém toan ndm 2013.

Thong qua stra ddi, bo sung Diéu 1& theo Thong tw 121/2012/TT-BTC ngay
26/7/2012 cua B6 Tai chinh quy dinh vé quan tri cong ty ap dung cho cac
cbng ty dai chung.

Trinh DHDCB thong qua vé thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap Thong tw
121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cta B6 Tai chinh quy dinh vé quan tri
cbng ty ap dung cho cac cong ty dai chung.

6.3.10 Thong qua phwong an tang von diéu |&é Coéng ty CP Meico; phwong an dau

tw xay dwng Tru sé& lam viéc Cong ty Cp Meico;

6.3.11 Céac ndi dung khac theo quy dinh ctia phap luat, diéu 1& Cong ty.

(N&i dung chi tiét c6 dw thdo dinh kém).

HDQT phén céng cho QT.HDQT chi dao tiép tuc hoan chinh nhitng ndi dung,
chuwong trinh da gop y, to chirc dai hdi theo dung qui dinh.

Diéu 7: Giao Téng Giam dbc Coéng ty can ct ndi dung Nghi quyét nay trién khai thwc hién.
Diéu 8. Cac dng: UV.HDQT, Tdng Giam dbc Céng ty, Pho Téng Giam dbc Coéng ty, Tha
trwdng cac phong, ban don vi, ca nhan cé lién quan can ct Nghi quyét nay trién khai thuc

Nghi quyét nay c6 hiéu lwc ké tr ngay ky./.

Noi nhén:
- Nhw diéu 8;

- Dang Gy, CDCS (dé biét);

- Ban Kiém soat Cong ty (dé biét);

- Cac Phong ban, don vi (thuec hién);
- Cbng ty Meico(thwc hién);

- Niém yét ban tin noi bo;

- Lwu VT, TK.HDQT.

TM.HOI BONG QUAN TRI

CHU TICH HPQT

"M(Hny (G)o‘w/' Fun
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